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Fundacion Altiplano

[. CARTA DEL PRESIDENTE

Junio de 2009

Estimados Sefiores Fundadores y Colaboradores:

En representacién del Directorio de Fundacién Altiplano, Monsenor Salas Valdés, me es muy grato presentar la Memoria Anual
de la Fundacién, correspondiente al ejercicio 2008.

Con mucho orgullo puedo decirles que el afio 2008 fue un ano de excelentes resultados y nuevos emprendimientos para la
Fundacién. Por ello queremos agradecer a cada una de las personas que trabajan en la Fundacién y a todos nuestros colaboradores
por su aporte y espiritu de esfuerzo, lo que fueron sin lugar a dudas pilares fundamentales para enfrentar el ano 2008, que nos
permitié consolidar este proyecto a pesar de las dificiles perspectivas econdémicas que experimentd el pais.

El afo 2007 cerramos un primer ciclo de vida de Fundacidn. El periodo 2002 a 2007 fue un ciclo de mucho esfuerzo y carifio
para servir a las comunidades andinas en la restauracién de sus iglesias y en su fortalecimiento mediante la promocién de su propia
cultura. Pero sentfamos que debiamos mejorar la gestién y planificacién de este proyecto con el objeto de aumentar la puesta en
valor de las distintas localidades del Altiplano.

Tras analizar la gestién 2002-2007 el Directorio se propuso elaborar un plan estratégico que fortaleciera la misién de la Fundacidn,
estableciendo sus fortalezas, debilidades, oportunidades y objetivos prioritarios.

Asi, el 2008 ha sido clave en consolidar a la Fundacién como una institucién que se dedica de manera profesional a proyectos de
restauracién patrimonial y de desarrollo sostenible. Hemos disenado, financiado y ejecutado proyectos de restauracién, de
investigacién y de difusién. Como ejemplos: la restauracion de la Iglesia de Esquifia; la investigacion histérica, legal y técnica de
base para el conjunto patrimonial de iglesias andinas de la regidn; y el cada vez mds conocido festival de cine Arica Nativa. En
estas actividades hemos invertido mds de 32 millones de pesos durante el afio pasado.

En el plano organizacional los grandes hitos del 2008 han sido contar con un plan de desarrollo atractivo y realista, pero lo
suficientemente ambicioso como para acercarnos a nuestro suefios; contar con una planilla profesional para el desarrollo de este
gran proyecto; ser considerados seriamente como unidad técnica del obispado para la gestién patrimonial de las iglesias andinas
(planes de gobierno y otros) y conseguir el apoyo de un socio estratégico que quiera acompanarnos en esta aventura. Podemos
decirles con orgullo que nos estamos convirtiendo en una institucién respetada en la regién que entrega obras de calidad y apoya
de manera productiva al desarrollo de la zona andina.

Estamos seguros que para los fundadores y nuestros colaboradores serd estimulante ver el desarrollo que hemos conseguido, por
lo que confiamos en que seguirdn apoyando esta obra. En todo caso, no olvidamos nuestro origen: una sencilla invitacién del

Rvdo. Padre Amador Soto a servir a estas comunidades.

Esperamos que en el préximo ejercicio podamos seguir honrando de mejor manera este compromiso adquirido con Uds. y con
la gente de esta zona que tanto nos ha ensefiado en su humildad y sabidurfa.

APPLT

/Nicol4s Vergara Correa

Presidente del Directorio Fundacién Aldiplano, MSV

MEMORIA 2008



Fundaciéon Altiplano

II. ORIGEN, MISION, VISION

Origen

Fundacién Altiplano Monsefior Salas Valdés fue constituida
por escritura publica otorgada con fecha 25 de abril de 2000
en la notarfa de Santiago de don Humberto Santelices
Narducci, y la aprobacién de la personalidad juridica le fue
otorgada mediante Decreto Exento N°553 del Ministerio
de Justicia de fecha 6 de junio de 2002.

Fundacién Altiplano nacié inspirada en el trabajo de los
misioneros catdlicos que por siglos acompanaron a las
comunidades andinas en el encuentro con la cultura
occidental.

Misién

La fundacién tiene por misién apoyar el desarrollo de
comunidades andinas y rurales a través del fortalecimiento
de su cultura tradicional.

Visién

Para Fundacién Altiplano, la cultura tradicional que conservan comunidades andinas y rurales de paises en vias de desarrollo
constituye una reserva de bienes esenciales para el desarrollo sostenible de la humanidad. La familia como unidad social bdsica,
la solidaridad comunitaria y el respeto al medio ambiente, a los mayores y a las generaciones futuras, son bienes cuya promocién
constituye una excelente oportunidad para practicar la caridad y fomentar un mundo mds justo, recibiendo a cambio un verdadero
tesoro de conocimiento.

Fundacién Altiplano pretende ser una organizacién muy eficiente, capaz de atender los requerimientos de pequefias comunidades
rurales, valordndolas y vinculdndolas efectivamente a los desafios de desarrollo del mundo actual.

Fundacién Altiplano se proyecta como una institucién pionera en la generacién de proyectos de desarrollo sostenible concebidos
desde la cultura tradicional, con centros de investigacién, educacién y gestién en Chile y Sudamérica.

Lineas de accién

- Apoyo a las comunidades andinas de Arica Parinacota en la restauracién y puesta en valor de sus iglesias andinas y en el fomento
de su cultura tradicional.

- Generacidn de alternativas de desarrollo sostenible inspiradas en la cultura tradicional, para el fortalecimiento de las comunidades
andinas y la reactivacién del mundo rural.

- Investigacién en torno al conocimiento tradicional, su vigencia y sus aplicaciones a futuro.

- Difusién del potencial de la cultura tradicional y del mundo rural como capitales de desarrollo sostenible.
- Apoyo al trabajo de la comunidad Misionera del Buen Pastor, fundada por el padre Amador Soto Miranda, que sirve a comunidades
rurales e indigenas en Chile y Sudamérica.
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[II. DIRECTORIO

Desde noviembre de 2007, el directorio de FAMSYV estd integrado por:

Presidente:
Nicol4s Vergara Correa.
Abogado PUC, Master in Law Berkeley University.

Director:
Monsenor Héctor Vargas Bastidas.
Obispo de Arica, magfster en Ciencias de la Educacion.

Director:

Padre Gabriel Guarda, OSB.

Premio Nacional de Historia y pionero de recuperacién patrimonial de arquitectura religiosa en Chile. Presidente Comisién para
los bienes culturales de la iglesia en Chile.

Directora:

Magdalena Pereira Campos.

Historiadora PUC y doctorando en Historia del Arte Universidad de Sevilla. Coordinadora Nacional de la Comisién para los Bienes
Culturales de la Iglesia

Directora:
Nancy Alanoca.
Trabajadora Social y gestora cultural con amplia experiencia en promocién de cultura andina en Chile y el mundo.

Director:
Francisco Moreno Guzmadn.
Abogado PUC, Master in Law Berkeley University.

Director:
Max Lavin Concha.
Licenciado en Letras PUC. Mister en Documentales Universidad Auténoma de Barcelona.

Director Ejecutivo:
Cristian Heinsen Planella.
Licenciado en Letras PUC, Mdster en Documentales Universidad Auténoma de Barcelona. Fundador y ex pdte. Directorio FAMSV.
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IV. ORGANIZACION

DIRECTORIO |
| CONSEJO
ASESOR
DIRECTOR
EJECUTIVO |
AREA AREA DE SERVICIOS ARFA DE CAPTACION
ADMINISTRACION (PRODUCCION) DE RECURSOS (VENTAS)
Gerencia de Administracién Directores delegados:
y Finanzas. Jefa de
administracién y asistente Taller de Historia del Arte -Donaciones Ley Valdés.
de administracién. Andino. Jefe de taller
-Donaciones socios.
Contabilidad. Servicio
externo. (Gil Beltrdn y AL Director ejecutivo y jefes
Asoc.) 1 de taller:
Taller Adobe de Restauracién
Legal. Servicio externo. Patrimonial. Jefe de taller. -Fondos concursables.
(Philippi y Asoc.)

-Venta de Servicios.

4

Taller de Investigacién y
Desarrollo Sostenible.Jefe de
taller.

ch
iﬁ:ﬂvA

Taller de Difusién Arica
—— Nativa. Jefe de taller. _—
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V. CURRICULUM INSTITUCIONAL

Nombre: Fundacion Altiplano Monsenor Salas Valdés

Rut: 65.122.00-k

Personalidad juridica: Decreto del Ministerio de Justicia N° 553, 6 de junio de 2002
Direccion: Andrés Bello 1854, Arica, Chile

Teléfono: 56-58-253616/56-58-319573

E-mail: contacto@fundacionaltiplano.cl

Responsable legal: Nicolds Vergara Correa

TALLERES
Fundacién Altiplano realiza su trabajo organizada en 4 talleres de servicio o produccién:

Taller de Historia del Arte Andino; Taller Adobe de Restauracién Patrimonial; Taller de Investigacién y Desarrollo Sostenible; Taller
de Difusién Arica Nativa. Los talleres son centros de produccién independientes y autogestionados, pero que se complementan y
ejecutan proyectos en conjunto. La denominacién taller se debe a la orientacién hacia la investigacién y en la formacién profesional
permanente que estos centros de produccidn poseen.

ACTIVIDADES PRINCIPALES REALIZADAS

Desde el afio 2002 hasta la fecha, FAMSV ha desarrollado iniciativas destinadas a promover la cultura tradicional andina y a poner
en valor su patrimonio cultural. Entre las actividades principales hay que destacar:

- Catalogacién y estudio histérico estético del conjunto patrimonial de iglesias andinas de Arica y Parinacota (1998 a la fecha):
Catastro de las iglesias del interior de Arica, proyecto Fundacién Andes (2000); Investigacién en Biblioteca del Congreso, Washington
D.C (2002); Investigacién Archivo de Indias, Sevilla, Espana (2005-2006); Investigaciéon Archivo Arzobispal de Arequipa (2007 a
la fecha).

- Restauracién de la Iglesia de San Jerénimo de Poconchile (2003-2005).

- Diseno de anteproyectos de restauracién de iglesias de Socoroma, Azapa, Chitita, y Esquina (2005) . Gestién de Certificados Ley
de Donaciones Culturales.

- Restauracién de la iglesia de la Virgen del Carmen de Chitita (2005-2007). Certificado Ley de Donaciones Culturales.
- Restauracién de la iglesia de San Pedro de Esquina (2007 a la fecha). Certificado Ley de Donaciones Culturales.
- Diseno del Plan de Restauracién y Puesta en valor el Conjunto Patrimonial de iglesias Andinas de Arica Parinacota (2004 a la
fecha).

- Investigacién sobre uso y reforzamiento estructural de adobe en construcciones patrimoniales (2003 a la fecha).
- Recuperacién de oficios tradicionales de retablo e imaginerfa (2005 a la fecha)

- Proyecto Audiovisual Arica Nativa: Taller Audiovisual, produccién audiovisual y Festival Internacional de Cine Arica Nativa (2004,
2005, 2006, 2007, 2008, 2009)

- Exposiciones: Presencia histérica de la iglesia en Arica, Colegio San Marcos, Arica (2003); Templo Andino, Universidad Los Andes,
Santiago (2005); Chile Mestizo, Tesoros Coloniales, Centro Cultural La Moneda: (2009)

- Publicaciones: Libro Iglesias del Desierto de Max Donoso (2004); Libro Arica y Parinacota, Fotografias de Francisco Manriquez
(2009).

- Produccién de documentales: Restauracién iglesia Virgen del Carmen de Chitita (2007); Fiesta de San Bartolomé de Livilcar
(2007); Arica Sofiada (2008).Templo Andino (2007-2009);

- Organizacién de viajes de servicio para estudiantes de Chile, Europa y Estados Unidos: Grupo de Scouts Lyon (2003); The
Hotchkiss School (2007 y 2008).

- Estudio Legal de titulos de propiedad de iglesias andinas de la didcesis de Arica, por Philippi y Asoc. (2008 a la fecha)
- Propuestas de Desarrollo Sostenible para comunidades andinas de Arica Parinacota: Modelo de Turismo Sostenible, Ruta de las
Misiones en co-¢jecuciéon con CDA PUC (2008 a la fecha); Propuesta de energia RNC, mejoramiento de entorno de templo, Museo
y Lodge para Esquina (2008 y 2009); anteproyecto de Lodge de montafia Rinconada de Caquena (2008-2009).
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V. CURRICULUM INSTITUCIONAL

CONVENIOS DE COLABORACION
Fundacién Altiplano posee convenios de colaboracién y co investigacién con las siguientes instituciones:

- Fundacién de Amigos de las iglesias de Chiloé.

- Universidad Adolfo Ibdnez (Escuela de Artes Liberales).

- Universidad Catdlica de Chile (Centro de estudios del Desierto de Atacama; Facultad de Ingenieria y Escuela de Construccién
Civil, Centro de Extensidn).

- Universidad de Leipzig, Alemania (Instituto de construccién y nuevas tecnologias de materiales).

- Universidad Cat6lica de Lima (Ingenierfa estructural; ingeniero Julio Vargas Neumann)

- Estudio Juridico Philippi y asociados.

Fundacién Altiplano funciona como unidad técnica del Obispado de Arica para la gestién patrimonial de las iglesias andinas de la

didcesis.
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VI. HECHOS DESTACADOS 2008

- Oficina y equipo profesional. Gracias a un aporte especial del directorio, en abril de 2008 se implementd una oficina y se incorporé
a jovenes profesionales de arquitectura y dibujo técnico para capacitatles en restauracién profesional. Con este equipo profesional
se logré capitalizar la experiencia en restauracién y generar nuevos proyectos e ingresos.

- Plan de Restauracién del Conjunto Patrimonial de iglesias andinas de Arica y Parinacota. Parte de la estrategia de desarrollo
de Fundacién Altiplano a partir de 2008 era contar con planes especificos que contribuyeran a conseguir las metas de crecimiento
y consolidacién. El Plan se basa en el gran valor patrimonial de las iglesias (artistico-cultural-devocional) y propone un modelo de
desarrollo sostenible a partir de su recuperacion y valorizacién en conjunto con las comunidades que las custodian. De esta manera,
el plan no sélo alberga iniciativas de restauracién patrimonial, sino también de capacitacién, generacién de empleo, fomento de
produccién tradicional, energias renovables y turismo de intereses especiales.

- Restauracién de la iglesia de San Pedro de Esquifia. Una de las iglesias principales del Plan de Restauracién y una de las mds
danadas por el tltimo terremoto de 2005 es la iglesia de Esquifia. Desde 2007, Fundacién Altiplano dedica esfuerzos para restaurarla
junto a su comunidad. Gracias a los aportes de Simonetti, Inversiones San José, Constructora Agua Santa y The Hotchkiss School,
durante 2008 se trabajé en la fabricacién de 6.000 adobes y se continué avanzando en el disefio del proyecto de restauracién. Este
proyecto es el objeto del aporte de CGE realizado en diciembre de 2008, aportes que se estdn invirtiendo durante 2009 en gastos
directos y generales de la Etapa 1 del proyecto definitivo.

- Campaiia Revista Cosas. Para la gestién de financiamiento del proyecto Esquifia, durante 2008 se conté con el apoyo de Revista
Cosas. La idea es generar una campafa que incentive la participacién de empresas donantes y difunda los alcances del proyecto. La
Campafa se extiende al afio 2009.

- Programa Puesta en Valor del Patrimonio BID-SUBDERE-DAMOP. Desde 2007, Fundacién Altiplano, en su calidad de
unidad técnica del Obispado de Arica, ha presentado su Plan de Restauracién a este programa financiado por el Banco BID. Durante
2008, se presentaron 5 iniciativas concretas a la mesa constituida en la regién para el programa. Con respaldo del Obispado,
Fundacién Altiplano fue reconocida por SUBDERE como entidad subejecutora de proyectos financiados por el programa.

- Evolucidén Institucional SUBDERE. En relacién con lo anterior, Fundacién Altiplano fue evaluada institucionalmente como
potencial subejecutor del programa. La evaluacién fue positiva, reconociéndose su capacidad técnica y experiencia en restauracion
patrimonial y en trabajo con comunidades andinas.

- Convenio PUC Ingenieria y Construccién Civil. La escuela de Construccién Civil de la Universidad Catélica y Fundacién
Altiplano firmaron un convenio amplio de colaboracién para el desarrollo del Plan de Restauracién y Puesta en Valor del Conjunto
Patrimonial. El prestigio y experiencia de la Universidad Catdlica se suma al de otras instituciones de prestigio que apoyan este plan
modelo.

- Venta de servicios. Para capitalizar la experiencia en restauracién patrimonial e incrementar los ingresos, Fundacién Altiplano
ampli6 su giro comercial a construccién en obras menores. La idea es no depender exclusivamente de las donaciones y tener mayor
capacidad de autonomia y crecimiento.

- Fondos concursables. La implementacion de la oficina con una planilla profesional permanente permiti6 incrementar la capacidad
de generar proyectos para fondos concursables del Estado. Durante 2008, se logré conseguir financiamiento por esta via (FNDR
Gobierno Regional de Arica y Parinacota) para 4 proyectos.

- Tercer Festival Internacional de Cine Arica Nativa. La edicién 2008 del festival fue un verdadero éxito y posiciond a Arica Nativa
como una original manera de vincular cine y desarrollo sostenible.

- Socio Estratégico CGE. Durante 2008 se logré uno de los més urgentes desafios: contar con un socio estratégico que aportara
recursos y respaldo institucional a la misién de Fundacién Altiplano. La Compania General de Electricidad estudié el Plan de
Restauracién y resolvié iniciar un decidido apoyo a éste como parte de su compromiso de responsabilidad social con la cultura
tradicional.
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VII. MARCHA DE LA FUNDACION. PLAN ESTRATEGICO.

Tras cerrar el primer ciclo de operacién de Fundacién Altiplano (2002-2007) el directorio encomendd al Director Ejecutivo analizar
éste y presentar un Plan estratégico.

Durante 2008, se trabajé especialmente en conseguir algunas de la metas propuestas por el Plan Estratégico. Este consideraba
principalmente:

ANALISIS EXTERNO

-Fundaciones. En Chile existe gran cantidad de instituciones sin fin de lucro. Alta competencia para obtener donaciones.
-Restauracién Patrimonial. En Restauracién Patrimonial Chile ensefia un nivel muy bajo, por experiencia y capacidades. En el 4mbito
de arquitectura patrimonial religiosa andina, esto es atin mds marcado.

-Desde 2007, Chile cuenta con recursos econdmicos especiales para proyectos de restauracion patrimonial (BID-SUBDERE)
-Investigacién. Chile no ha invertido en investigacién al nivel que le corresponde por crecimiento. Y Chile es un excelente territorio
natural y cultural para investigacién.

-Adobe. Chile tiene un capitulo pendiente en la investigacion de uso y refuerzo estructural del adobe en restauracién patrimonial.
-Desarrollo Sostenible. Existen recursos disponibles en Gobierno y privados (RSE) para este tema.
- Cultura tradicional. En las agendas de paises desarrollados el tema de las culturas originarias o tradicionales es relevante y existen
programas con recursos especiales para su promocién.

ANALISIS INTERNO
Fortalezas

-Vinculo estrecho con comunidades andinas

-Experiencia real en restauracién de iglesias andinas de adobe, con personal especializado.

-Transmisién de metodologfa de restauracion patrimonial de Fundacién de Amigos de las iglesia de Chiloé y de destacados especialistas
internacionales.

-Experiencia y reconocimiento en regién de Arica y Parinacota, que es una regidn estratégica para temas patrimonio y desarrollo
sostenible.

-Excelente red de contactos y colaboradores.

- Gran capacidad de generacién de nuevos proyectos.

Debilidades

-Ingresos insuficientes: mayores gastos que ingresos.

-Estadio de desarrollo joven; gran cantidad de personal voluntario.

-Carencia de infraestructura y medios técnicos suficientes para cumplir objetivos.
-Deficiente capacidad de administracién y gestion por falta de personal remunerado.
- Falta de un plan maestro y estrategias de desarrollo institucional.

Oportunidades

Evidentemente, por capacidad y experiencia, existe una posibilidad cierta de desarrollo y consolidacién para Fundacién Altiplano
en dreas de restauracién patrimonial, investigacién y desarrollo sostenible. Pero es preciso mejorar debilidades.
Objetivos

1. Beneficios: Generar mayores ingresos.

2. Crecimiento institucional: Formalizar organigrama, cargos, funciones, personal y procesos de la fundacidn.
3. Consolidacién: Capitalizar experiencia y capacidad institucional.
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VII. MARCHA DE LA FUNDACION. PLAN ESTRATEGICO.

Metas

1. Tornar positiva la balanza ingreso-egreso

2. Financiar una planilla profesional de operacién permanente.

3. Contar con un plan maestro y una estrategia definida para el desarrollo institucional.

4. Generar utilidades reinvertibles en patrimonio de la fundacién, para resguardar la misién una vez que “pasen” los proyectos.

Estrategias

. Redisenar organigrama y procesos en base a experiencia y recursos reales, considerando proyeccién de crecimiento.
. Focalizar esfuerzo en patrimonio y desarrollo sostenible, con proyectos a mediano y largo plazo.

. Generar subproyectos originados en los proyectos de restauracién.

. Concentrar esfuerzo en Investigacion.

. Ser institucion abierta para formacién y capacitacidn profesional en restauracién y desarrollo sostenible.

. Generar convenios de colaboracién con instituciones de prestigio.

. Mejorar Comunicacién con donantes y colaboradores.

. Incorporar un “socio estratégico” al Plan Maestro.

0 N O\ N W N —

Actividades Propuestas

1. Nuevo diseno institucional. Consolidar talleres y promover 4reas administracién y captacién de recursos.

2. Plan de Restauracién y Puesta en Valor del Conjunto Patrimonial de iglesias andinas de Arica y Parinacota (Programa Patrimonio
BID-SUBDERE)

3. Desarrollar un proyecto de Turismo de Intereses Especiales derivado del Plan de restauracién para linea de financiamiento CORFO
INNOVA.

4. Presentacion de proyectos a Fondos concursables.

5. Taller de imagineria y retablo. Existe mercado para ventas.

6. Campafias de financiamiento en alianza con medios para fomento de donaciones.

7. Campafia permanente de captacién recursos entre socios y colaboradores.

Planes especificos

PLAN DE RESTAURACION Y PUESTA EN VALOR DEL CONJUNTO PATRIMONIAL DE IGLESIAS ANDINAS DE
ARICA'Y PARINACOTA

Objetivo: Consolidar las iglesias andinas de Arica Parinacota como el principal conjunto patrimonial de Chile y como un gran capital
de desarrollo sostenible

ETAPA 1. Diseno del Plan. Registro y evaluacién del conjunto patrimonial. Andlisis histérico, estético y técnico del conjunto.
Catdlogo general; seleccion de 30 iglesias principales y fundamentacién. Levantamientos criticos y Fichas Patrimoniales de 30 iglesias
principales; Andlisis arquitecténico y estructural. Criterios de Intervencién patrimonial. Disefio de 30 anteproyectos para iglesias
principales. Costo estimado: US$ 300.000

ETAPA 2. Disefio de 30 Proyectos de Intervencidn Patrimonial, con incorporacién de iniciativas de desarrollo sostenible para
Turismo y energfa renovable. Costo estimado: US$ 1-1,8 millones

ETAPA 3. Ejecucién de 30 Proyectos de Intervencién Patrimonial en las 30 iglesias principales del conjunto. Implementacién de
las iniciativas de desarrollo sostenible. US$ 10-12 millones

Seguimiento y apoyo a la Conservacién en base a comunicacién, capacitacién permanente y promocién de sistema tradicional de

conservacion patrimonial de las comunidades andinas. La clave: fortalecer a las comunidades que por cientos de anos han conservado
exitosamente su patrimonio.
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VIII. SOCIO ESTRATEGICO. CGE-EMEL-EMELARI

CcGe

COMPARIA GENERAL
DE ELECTRICIDAD EMmeLAsI

Uno de las metas prioritarias del Plan estratégico es la incorporacién de un socio estratégico al proyecto, que pueda respaldar con
recursos e institucionalidad el desafio de generar en Arica y Parinacota un modelo de desarrollo sostenible a partir del fortalecimiento
de la cultura tradicional andina.

A partir de septiembre de 2008, se iniciaron los contactos con la gerencia de Reputacién de CGE, Compania General de Electricidad.
La gerencia de reputacién evalué positivamente a Fundacién Altiplano y su Plan de Restauracién del Conjunto Patrimonial. Tras
reuniones en Arica y Santiago, en diciembre de 2008 CGE, por medio de sus filiales EMEL y EMELARI, realizé un aporte 50
millones de pesos para financiar parte del proyecto Esquina y gastos de operacién de Fundacién Altiplano durante el ano 2009.

Actualmente, CGE es uno de los principales grupos energéticos de Chile, con un 4rea de influencia que se extiende desde Arica a
Puerto Williams, con mds de 2,2 millones de clientes en el negocio de distribucién de electricidad, abasteciendo a més de la mitad
de la poblacién nacional. Asimismo, posee una importante participacién de mercado en el negocio de distribucién de gas licuado
y gas natural. Lo anterior es el resultado de 104 afios de historia en que ha sumado distintos negocios con diversas culturas.

Esta vocacién de crecimiento -que actualmente se traduce en una organizacién con aproximadamente 6.000 colaboradores en Chile-
motivé al Directorio del Holding a disefiar un modelo de Gobierno Corporativo que define el marco de accién para las filiales en
la toma de decisiones estratégicas, asignacién de recursos y convivencia, y que ademds las perfila como miembros de un gran equipo
que comparte principios, creencias y una forma de hacer las cosas.

Hay que destacar la confianza y entusiasmo con que CGE ha resuelto apoyar el trabajo de Fundacién Altiplano. En este apoyo ha
primado una comunién de visién y valores institucionales y, muy especialmente, la excepcional calidad profesional y humana de
sus directores y ejecutivos.

CAPILLA
BUEN PASTOR
SEDE MISIONES ANDINAS
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IX. GESTION PRODUCTIVA. Por talleres de produccién

Taller Adobe de

Restauracion Patrimonial.

Taller de Investigacién y
Desarrollo Sostenible.

ich
AATIVA

1
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Arica Nativa. i
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IX. GESTION PRODUCTIVA. Por talleres de produccién

TALLER DE HISTORIA DEL ARTE ANDINO

El taller de Historia del Arte andino realiza la investigacién histdrica estética de base para la correcta valoracién patrimonial de las
iglesias andinas y establecer los fundamentos de sus restauraciones. El taller estd también a cargo del taller artesanal de retablo e
imaginerfa, al servicio de las comunidades andinas de Arica y Parinacota. Las actividades principales que ejecuta son recuperacion
de fuentes y archivos histéricos, elaboracién de catdlogos de bienes culturales, levantamientos histéricos, andlisis estéticos, recuperacién
de oficios y estilos de arte sur andino y capacitacidn profesional. El taller recibe practicantes, pasantes y trabajadores por proyecto.

Directora: Magdalena Pereira, historiadora PUC y doctorando en Historia del Arte por la Universidad de Sevilla.
Ayudante: Raitl Campos, estudiante de Historia.

Escultor Imaginero y restaurador: Telmo Sarduz, originario de Ecuador.

Colaboradores por proyecto: Alvaro Romero, arquedlogo UTA.

Co-investigacion y publicaciones con Escuela de Artes Liberales de la Universidad Adolfo Ibdnez. Académicos participantes: Fernando
Guzmin, doctor en Historia del Arte; Paola Corsi, doctorada (c) en Historia Medieval; Rodrigo Moreno, doctorado en Historia de América.

ACTIVIDADES PRINCIPALES REALIZADAS EN 2008

-Recuperacién del retablo colonial de San Miguel de Azapa. Proyecto financiado en parte por fondo concursable del Gobierno
Regional de Arica y Parinacota ano 2007. El objetivo fue restituir el antiguo retablo colonial de la iglesia de Azapa y con ello recuperar
un oficio y un estilo que tuvieron un alto grado de desarrollo en la regién durante La Colonia. Durante 2008 se ejecuté el disefo,
la talla y el ensamble del retablo. La obra fue ejecutada por el escultor imaginero quitefio Telmo Sarauz, dirigido por Magdalena
Pereira. Para el disefio se conté con el consejo de padre Gabriel Guarda OSB y de Fernando Guzmdn, de UAI

-Restauracién de la Iglesia de Esquina. Investigacion y redaccién de Contexto histdrico de la iglesia San Pedro de Esquina, Historia
Constructiva y correcciéon de catdlogo definitivo de bienes muebles de la iglesia. Andlisis estético de iglesia y bienes culturales.

-Museo del Obispado. Asesorfa para estatutos y directorio de Fundacién del Museo del Obispado de Arica.

-Historia de la Iglesia en Arica. Presentacién al obispado de Arica de proyecto de investigacion de la historia de la iglesia en el
obispado de Arica. Investigadores Magdalena Pereira y Rodrigo Moreno.

-Programa de puesta en valor del patrimonio BID-SUBDERE-MOP. Textos de contexto histérico y andlisis estético para proyectos
presentados a la Mesa de Patrimonio del Programa Puesta en Valor del Patrimonio DAMOP-SUBDERE: restauracion iglesia de
Cobija; restauracidn iglesia de Poconchile; restauracién iglesia de Azapa; restauracion iglesia de Esquina; restauracion iglesia de
Socoroma; y Disefio del Plan de puesta en valor y restauracién del conjunto patrimonial de iglesias andinas de Arica y Parinacota.

-Diagnéstico de pintura mural de Iglesia de la Natividad de Parinacota. Proyecto financiado por fondo concursable del Gobierno
Regional de Arica y Parinacota 2008. Durante 2008 se ejecut: Investigacion del contexto histérico de la iglesia de la Natividad de
Parinacota; Visita de restauradoras expertas en pintura mural a iglesia de Parinacota.

-Co-investigacién UALI Investigacién conjunta con facultad humanidades Universidad Adolfo Ibédfiez, sobre historia-iconografia
y programa de catequesis de la pintura mural de Parinacota. Presentacién a Fondecyt con Fernando Guzmdn, entonces decano UAI,
de investigacion sobre retablos de las iglesias del conjunto patrimonial de Arica Parinacota.

-Exposicién Chile Mestizo. Preparacién de articulo para catdlogo de Chile mestizo “Tradicién del retablo en el conjunto patrimonial

de iglesias de Arica y Parinacota”. Adaptacién y envio de Retablo de San Miguel de Azapa para exposicién en el Centro Cultural
de La Moneda, en Santiago.

MEMORIA 2008
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IX. GESTION PRODUCTIVA. Por talleres de produccién

TALLER ADOBE DE RESTAURACION PATRIMONIAL

El taller adobe disena y ejecuta los proyectos de restauracién para el Conjunto Patrimonial de iglesias andinas de Arica y Parinacota.
El taller integra las oficios andinos tradicionales de adobe y canterfa, el estudio de arquitectura religiosa y las metodologias vigentes
de arquitectura de restauracién patrimonial e ingenierfa de reforzamiento estructural. El taller recibe practicantes, pasantes y
trabajadores por proyecto.

Director: Balbi Mordn Ugarte. Arquitecto, PUC.

Ingeniero Asesor: Rafael Melis, Ingeniero Civil, PUC, MBA.

Arquitectos: Fabidn Ferndndez, jefe de proyectos; Gonzalo Vergara y Javiera Aguirre.

Dibujantes: Nicolds Minio y Miguel Rojas

Ingeniero Estructural colaborador: Marcus Schmidt, U. de Leipzig, Alemania.

Maestros Adoberos: Mario Cutipa y Herndn Mamani, albaniles adoberos originarios de Puno, Peri.

Convenios de colaboracion con Ingenieria y Construccion Civil PUC, Fundacion de Amigos de las iglesias de Chiloé e Ingenieria Estructural
de la Universidad Catélica del Perii (ingeniero Julio Vargas Neumann).

ACTIVIDADES PRINCIPALES REALIZADAS EN 2008

-Implementacién de oficina del Taller Adobe. En abril de 2008 se implementé una pequena oficina para acoger el taller de
restauracién patrimonial. Se conté con el aporte del Contador de Fundacién Altiplano, don Gil Beltrdn, y de su hija Daniela Beltrén,
quienes ofrecieron una oficina de su propiedad en arriendo a pagar a fin de afio y prestaron mobiliario.

-Capacitacién. Pricticas y pasantias. Se abrié una convocatoria especial para arquitectos y dibujantes técnicos, para conformar
un equipo especializado en restauracién patrimonial de iglesias andinas, que capitalizara la experiencia y mejorara la capacidad de
generacién de proyectos de la Fundacién. Se recibi6 al arquitecto en pasantia Fabidn Ferndndez, a los arquitectos en prictica Javiera
Aguirre, Pedro Hughes y Ester Nufiez; y al estudiante de dibujo técnico Miguel Rojas. (Salvo Ester Nufez, todos actualmente
vinculados profesionalmente con Fundacién Altiplano)

-Plan de restauracién del conjunto patrimonial. Con el apoyo del equipo de arquitectos pasantes y practicantes, se avanzd en la
Etapa 1 del Plan de Restauracion. Se trabajé especialmente realizando levantamientos fotogréficos y criticos bdsicos de las siguientes

iglesias:

1. Iglesia de San Pedro de Esquina 11. Iglesia de San Miguel de Azapa

2. Iglesia de San Santiago de Belén y Virgen de la Candelaria 12. Iglesia de San Martin de Tours Codpa
3. Iglesia de Santa Rosa de Lima de Caquena 13. Iglesia de San Santiago Apdstol de Airo
4. Iglesia de San Isidro labrador de Cobija 14. Iglesia de San Antonio de Pddua Aico
5. Iglesia de la Inmaculada Concepcién de Guallatire 15. Iglesia de San José de Chitita Pachica
6. Iglesia de San Jerénimo de Poconchile 16. Iglesia de Santa Cruz de Choquelimpe
7. Iglesia de San Juan Bautista de Timar 17. Iglesia de la Virgen de la Natividad de Parinacota
8. Iglesia de Virgen de la Asuncién Ticnamar 18. Iglesia de San Bartolomé de Livilcar

9. Iglesia de San Andrés de Pachama 19. Iglesia de Virgen del Carmen de Tacora
10. Iglesia de San Martin de Tours de Chapoco 20. Iglesia de San José de Parcohaylla

-Proyecto de restauracién de la Iglesia de San Pedro de Esquifa. Se confeccionaron 6000 adobes mejorados para el Proyecto de
Restauracién de la Iglesia de San Pedro de Esquina. Para el disenio del proyecto, se avanzé en levantamiento arquitecténico y critico
del templo, campanario, posas, calvarios y entorno. Se avanzé en el disefio del mejoramiento del entorno, diseio de un museo y
en la propuesta de un lodge en el poblado de Esquina.
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IX. GESTION PRODUCTIVA. Por talleres de produccién

-Investigacién sobre uso y reforzamiento estructural de adobe. Viaje de capacitacion y transferencia tecnoldgica para reforzamiento
estructural en adobe a la Universidad Catdlica de Lima, Pert. Invitacién del ingeniero estructural Julio Vargas Neumann. Viajaron
el Arquitecto Jefe de Taller Balby Mordn, el Ingeniero Civil Rafael Melds y el Director Ejecutivo Cristian Heinsen.

-Proyectos presentados a fondos concursables. Presentacién a Fondos de Cultura FNDR 2008 Gobierno Regional de proyecto
“Investigacion y diagndstico para desarrollar un proyecto de disefio de intervenciéon Patrimonial para la Iglesia de Guallatire”. En
2008 se ejecutd levantamiento arquitectdnico critico del templo; levantamiento geogréfico y cultural del entorno del templo;
levantamiento fotogréfico del templo y de sus bienes culturales; Andlisis estético del templo y de sus bienes culturales.

-Desarrollo de nuevos proyectos. Se desarrollaron para las Consultoras ICPRONORTE y MALLKU, subejecutoras del Proyecto
BID Origenes, los siguientes perfiles de proyecto por solicitud de sus respectivas comunidades (con el compromiso de ser ejecutadas
por Fundacién Altiplano):

Anteproyecto de Restauracién bdsica para la Iglesia de Virgen del Carmen de Tacora

Anteproyecto de Restauracién bdsica para Iglesia de San José de Pachica

Anteproyecto de Restauracién bdsica para Iglesia de la Virgen Inmaculada Concepcién de Putani

Anteproyecto de Restauracién bdsica para Iglesia de Ancolacane

Anteproyecto de Restauracién bdsica para Capilla de Colpitas

Anteproyecto de Restauracién bdsica para Capilla de Piasalla

Anteproyecto de la plaza de Chitita.

TALLER DE INVESTIGACION Y DESARROLLO SOSTENIBLE

El taller disena y ejecuta proyectos de desarrollo sostenible para comunidades andinas basados en técnicas de la cultura tradicional
que encuentran su aplicacién en temas de energfa renovable, agricultura limpia, turismo de intereses especiales y otros. La clave es
disenar soluciones originales a partir de investigacién y el estudio y valoracién rigurosos del saber tradicional. El taller recibe
practicantes, pasantes y trabajadores por proyecto.

Directora: Irma Magnan, ingeniero agrénoma (UTA)

Arquitecto: Pedro Hughes

Colaboradores: Reinhold Schmidy, ingeniero eléctrico experto en ERNC.

Convenios de Co-ejecucion de proyectos con Centro del Desierto de Atacama PUC e Inacap Arica.

ACTIVIDADES PRINCIPALES REALIZADAS EN 2008

-Propuesta de desarrollo sostenible para Esquifia. Se realizaron aportes al Proyecto de Restauracién de la Iglesia San Pedro de
Esquifia para la Propuesta de Manejo Sostenible. Se trabajé especialmente en los fundamentos de las propuestas de energfa renovable,
ecolodge, mejoramiento de entorno y museo.

-Viaje de servicio Hotchkiss. Se recibi6 a alumnos de Colegio Hotchkiss para participar en la confeccién de adobes para el Proyecto
de Restauracién de la Iglesia de San Pedro de Esquina.

-Lodge Andino Rinconada Caquena. Se realiz$ el levantamiento arquitecténico y fotogréfico de la estancia altipldnica Rinconada
de Caquena y de su capilla, propiedades de la familia de Vicente Mamani, emprendedor de turismo de alta montana.

-Ruta de las Misiones. En coordinacién con CORFO y PTI de Arica y Parinacota, se generd el perfil del proyecto turistico Ruta
de las Misiones, un modelo de turismo sostenible para la precordillera de Arica y Parinacota. El proyecto se concibié de acuerdo a
los planteamientos de manejo sostenible del Plan de Restauracién del Conjunto de iglesias andinas de Arica y Parinacota. Se present6
este perfil al Centro del Desierto de Atacama de la Pontificia Universidad Catélica y se acordé realizar con éste una postulacion en
conjunto al concurso nacional: “GENERACION DE BIENES PUBLICOS PARA LA INNOVACION EN LA INDUSTRIA
TURISTICA DE INTERESES ESPECIALES” El proyecto resulté ganador y fue destacado como uno de los mejores proyectos

presentados.
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IX. GESTION PRODUCTIVA. Por talleres de produccién

TALLER DE DIFUSION ARICA NATIVA

(www.aricanativa.com)

El taller estd a cargo de la difusién de la cultura tradicional andina y de las de comunicaciones de Fundacién Altiplano. La difusién
se realiza por medio de la produccién de documentales, publicaciones, pigina web, campanas de publicidad y otros. La actividad
principal es la realizacién anual del Festival Internacional de Cine Rural Arica Nativa. El taller recibe practicantes, pasantes y
trabajadores por proyecto.

Director: Cristian Heinsen.

Productora General: Paola Melis, periodista y consultora en comunicaciones.
Productor: Sebastidn Misio.

Disenadora: Alejandra Claro.

Publicista colaborador: Fernando Rivera.

Convenio de Co-¢jecucion de Festival de Cine Arica Nativa con Inacap Arica.

ACTIVIDADES PRINCIPALES REALIZADAS EN 2008

- Taller Audiovisual Inacap Arica Nativa. Como cada afio, desde 2004, durante 2008 se realizé en conjunto con Inacap Arica el
taller audiovisual para formar realizadores en la nueva regién.

- III Festival Internacional de Cine Arica Nativa. El Festival de Cine Arica Nativa nacié el afio 2004 como parte del proyecto
Arica Nativa, que tiene por objetivo promover la regién de Arica y Parinacota como un centro mundial de cultura original. El
proyecto Arica Nativa comprende la capacitacién permanente de realizadores, la produccién de audiovisuales originales en la region
y la organizacién de un festival internacional de cine rural. El Festival de Cine Arica Nativa tiene como objetivos promover
internacionalmente la regién de Arica y Parinacota y difundir el mundo rural como la gran alternativa para el desarrollo sostenible
del planeta.. Las edicién 2008 conté con excelente convocatoria de peliculas en competencia, alta asistencia de ptblico en proyecciones
y excelente cobertura de medios locales y nacionales. El Festival de Cine Arica Nativa se ha posicionado en Chile y en otros paises
como una instancia audiovisual original y muy eficaz en el uso del audiovisual como una herramienta de desarrollo sostenible. Hasta
la fecha, El festival de cine se ha financiado principalmente con aportes propios de Fundacién Altiplano y del codesarrollador y
auspiciador principal Universidad Tecnolégica de Chile, INACAP, sede Arica. Se ha contado ademds con contribuciones de empresas
e instituciones colaboradoras. La versién 2008 recibi6é un aporte importante del fondo de cultura del Gobierno Regional de Arica
y Parinacota. Hay que destacar el apoyo constante de Matias Cardone y BF Distribution a este proyecto.

- Produccién del documental Templo Andino. Proyecto financiado por Fondo concursable del Gobierno Regional de Arica y
Parinacota del afio 2007. Se trata de un documental que presenta las iglesias de Arica y Parinacota como uno de los conjuntos

patrimoniales mds valiosos de América y un gran capital de desarrollo sostenible para las comunidades que las custodian.

- Documental Arica Sofiada. El taller Arica Nativa apoyé la producciéon de este documental, estrenado en 2008, que recrea la
historia reciente de Arica a través del testimonio de hombres y mujeres ancianos de la nueva regién.
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X. GESTION COMERCIAL (Captacién de recursos)

Durante 2008, la captacidn de recursos se realizé por medio de:

Donaciones mensuales de socios, descuento PAC Banco Bice.
Donaciones Acogidas a Ley de Donaciones Culturales.
Donaciones.

Fondos Concursables.

La funcién de captacién de donaciones fue ejecutada por un equipo voluntario integrado por Ximena Heinsen, Magdalena Pereira,
Max Lavin y Nicolds Vergara.

Para la captacién de donaciones acogidas a la Ley de Donaciones Culturales, se conté con el certificado entregado por el Comité
de Donaciones Culturales para el proyecto de Restauracién de la iglesia de San Pedro de Esquina. Para promover las donaciones se
gestiond una campana especial con la revista Cosas. Esta campana busca replicar y mejorar la exitosa campana de captacién de
donaciones realizada en 2006-2007 con Vivienda y decoracién de Diario el Mercurio, para la restauracion de la iglesia de Chitita.

Resultados:

INGRESOS 2008
ACOGIDO LEY DE DONACIONES $ 58.165.000
DONACIONES POR CARGO AUTOMATICO $620.096
DONATIVOS $976.000
FONDOS CONCURSABLES $21.793.215

OTROS $ 191.896

XI. GESTION ADMINISTRATIVA

Uno de los desafios principales del ano 2008 fue contar con mayor respaldo profesional para el drea administrativa.

Durante 2008, se conté con:

- Asesorfa en Administracién y Contabilidad. Gil Beltrdn y Asoc. Servicio voluntario.

- Asesorfa Legal. Philippi y Asoc. por convenio pro bono.

- Administracién interna. A partir de septiembre de 2008 se cred el cargo de asistente de administracién.

A fines de 2008, SUBDERE y BANCO BID realizaron una evaluacién institucional en el marco del Programa Puesta en Valor del
Patrimonio BID-SUBDERE-DAMOPY. Los resultados fueron muy positivos, en general, destacindose la experiencia y capacidad
técnica de Fundacién Altiplano para disefiar y ejecutar proyectos de restauracién patrimonial. Sin embargo, la evaluacién BID-
SUBDERE, al igual que el anilisis del plan Estratégico FAMSYV, hacfa notar la debilidad institucional en el drea de administracién.
Estas debilidades se mejoraron manera efectiva a partir de 2008 con el servicio de la oficina contable Gil Beltrdn y Asoc. y con la
incorporacién de una asistente de administracién permanente. A la fecha, Fundacién Altiplano cuenta también con el cargo de jefe
de administracién y finanzas y con un sistema de gestion con informes similares a los que se utiliza en esta memoria para exponer
los resultados financieros.
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XII. SOCIEDAD MISIONERA DEL BUEN PASTOR.

El trabajo de Fundacién Altiplano cuenta con el respaldo permanente de los Misioneros del Buen Pastor, comunidad fundada por
el padre Amador Soto y que atiende las comunidades catdlicas andinas de la didcesis de Arica y Parinacota.
El apoyo de los misioneros es esencial para la coordinacién y el didlogo sincero con las comunidades a cargo de los templos, quienes
son en definitiva los beneficiarios de Fundacién Altiplano y también los primeros consultores en cada proyecto.
La Fundacién retribuye este apoyo colaborando en el transporte de los misioneros a su lugar de trabajo y aportando algunos recursos
econdmicos para los muchos gastos de la comunidad misionera, que no posee entradas fijas.

Hasta el afio 2007, Fundacién Altiplano recibia una donacién de la Fundacién Cultura Nacional destinada integramente a la Sociedad
Misionera del Buen Pastor. Lamentablemente, esta donacién no se generé en 2008.

Es fundamental que Fundacién Altiplano apoye a la comunidad misionera a obtener mayores ingresos para cumplir con la importante
labor de servicio espiritual y promocién humana que realizan en Arica y Parinacota

XIII. OBISPADO DE ARICA

Hay que destacar especialmente el compromiso y apoyo permanente de Monsefior Héctor Vargas Bastidas y del Obispado de Arica
en todos los proyectos de Fundacién Altiplano. Este apoyo ha sido fundamental para la consolidacién de Fundacién Altiplano como
la Unidad Técnica del Obispado de Arica a cargo de la gestién patrimonial de las iglesias andinas de la didcesis.
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XIV. GESTION DE PERSONAL

Durante 2008, prestaron servicios a Fundacién Altiplano:

Direccién Ejecutiva y Administracién
Cristian Heinsen (honorarios por proyecto)
Rafaela Rabello, contadora y estudiante de ingenierfa civil (honorarios por proyecto)

Taller Historia del Arte Andino

Magdalena Pereira, historiadora (honorarios por proyecto)
Raul Campos, estudiante de historia (honorarios por proyecto)
Telmo Sarauz, escultor imaginero (honorarios por proyecto)

Taller Adobe

Balbi Mordn, arquitecto (voluntario)

Rafael Melus, ingeniero civil (voluntario)

Fabidn Ferndndez, arquitecto (pasantia y honorarios por proyecto)
Nicolds Mifio, dibujante técnico (honorarios por proyecto)
Miguel Rojas, dibujante técnico (prictica profesional y pasantia)
Javiera Aguirre, arquitecto (practica profesional)

Mario Cutipa, maestro adobero (contrato por obra)

Herndn Mamani, maestro adobero (contrato por obra)

Taller Desarrollo Sostenible
Irma Magnan, ingeniero agrénoma (pasantfa y honorarios por proyecto)
Pedro Hughes, arquitecto (prictica profesional y pasantia)

Taller Arica Nativa
Sebastidn Mifio, técnico en sonido (pasantia y honorarios por proyecto)

Es importante sefialar que Fundacién Altiplano realiza permanentemente capacitacion a sus profesionales, a cargo de los directores
de cada taller y de profesionales vinculados a instituciones colaboradoras.
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XV. INFORMES FINANCIEROS. Balance.

FUNDACION ALTIPLANO MONSENOR SALAS VALES - CASA MATRIZ
ANDRES BELLO 1854
RAULT,; B5.122.07T0-K

BALANGE GENERAL
DICIEMBRE DE 2008
COD  DESCRIPCION DEBITOS CREDITOS DEUDOR  ACREEDOR ACTIVOS PASIVOS PERDIDAS GANANCIAS
10101  CAJA $5.179.977 $115346  $5.064.631 $5.064.631
10102 BANCO CHILE $32479669  §32400.448 370,223 $70.223
10103  BANCO BICE $ 530.442 $411.443 $ 116.005 $118.999.
10203 CLIENTES $ 55.060.000 $ 55,080,000 $'50.000.000
10205 DEUDORES VARIOS $ 230.000 $ 230.000 $ 230,000
10301  EQUIPOS DE OFICINA $3.121.898 $3.121.808 $3.121.808
20106 RETENC. 2 CATEGORIA $419.999 % 724.220 $304.221 $304.221
20108  INST. PREVISION §$471.384 $533.640 $ 62.256 $82256
20112  HONDRARIOS POR PAGAR $6.518.000 $6.518.000
20113 SUELDOS POR PAGAR $2.145.348 $2.1045.348
20301  CAPITAL $ 5.000.000 $ 5:000.000 $ 5.000.000
20401 DEPEC. ACUMULADAS $ 1.560.949 $ 1.560.949 $1.560.949
30202 OTROS INTERESES $214.558 $406.454 $191.896 $181.896
20301  REMUNERACIONES $4.080.212 $4.089.212 $4.089.212
30302 LEYESSOCIALES $87.634 $87.634 $ 87.634
30303 HONORARIOS $7.818474 $7.818.474 §7818474
30305 COMBUSTIBLE 5 1.498.934 $1.498.034 § 1.498:934
30306 MANTENCION VEHICULOS $345.200 $ 345200 $ 345,200
30307  UTILES DE ASED $2480 $ 2480 $ 2.480
30308 LUZ-AGUA $251.500 $ 251.500 % 251.500
30308 MANTENCION EDIFICIOS $4.961.676 $4.961.676 $.4.961.876
30310 MANTENCION EQUIPOS $8.000 $:8.000 $ 8.000
30311 COMIDA PERSONAL $1.978.827 $1.978.827 $ 1.978.827
30313 ARRIENDOS $ 830.000 $:880.000 % 880.000
30318 FLETES $ 50,000 $ 50.000 $ 50.000
30317  COMISIONES $72.806 § 72508 $72.806
30404 MATERIALES OFICINA $1.171.374 $1.171.374 $1.171.374
30405 TELEFONOS $1.227.647 $ 1,227 647 $1.227.647
30408 SUSCRIPCION Y AVISOS §1.035.020 $ 1.035.020 $ 1.035.020
30407  MOVILIZAC. Y VIAJES $2871.125 $2.071.125 $2671.125
30408 GASTOS VARIOS $298.942 $298.942 $208.942
30501 DEPRECIACION $ 1.560.949 % 1.560.949 $ 1.560.843
30502 CORRECCION MONETARIA $241.918 $241.918 $241.918
40101  APORTES PROYECTOS $21.793.215 $21.793.215 $21.793.215
40102 DONATIVOS CIC $540000 §$63225000 % 62.685.000 $ 57.625.000
40103 DONATIVOS S/C $434.000 $ 2.570.006 $ 2.136.096 $2136.096
SUMAS TOTALES $137.555.075 §$137.555.075 §$93.975551 §$93.875551 $58.605751 $6.5927.426 $30.309.800 $81.988.125
RESULTADD DEL EJERCICIO $0 $ 51.678325  $51.678.325
TOTALES IGUALES $137.555.075 $137.555.075 $93.975551 $03975551 558605751 $58605751 581988125 $81988.125
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Fundacion Altiplano

XV. INFORMES FINANCIEROS. Estado de resultado.

FUNDACION ALTIPLANO MONSENOR SALAS VALDES

R.U.T. 65.122.070-K

PERDIDAS
Costo de Venta
Costo de Explotacion

GASTOS OPERACIONALES

Remuneraciones
Leyes Sociales
Seguro de Cesantia
Ropa de Trabajo
Combustibles
Mantencion Vehiculos
Arriendos

Fletes

Comida Personal

GASTOS ADMINISTRACION

Intereses Bancarios
Utiles de Aseo

Luz Agua
Mantencien Edificio
Mantencion Equipos:
Seguros
Comisiones

Gastos Viajes Cam.
Honorarios
Matenales Oficina
Telefonos
Suscripcion y Avisos
Movilizac. Y Viajes
Vialicos y Rearesenlac.
Gastos Varios
Armmiendo Vehic.

GASTOS ART. 41 DL 824
Depreciacion
Correccion Monetaria

Impuesto a la Renfa
Superavit del Ejercicio

TOTAL

$4.089.212
$ 87.634

$1.498.934
$ 345200
$ 880.000
$ 50.000
$1.978.827

$.8.929.807

$2480
$251.500
$4.961.676
$.8.000

$ 72806

$7.818474
$1.171.374
$1.227.647
$1.035.020
$2971.125

$298.942

$ 19.819.044

$1.560.949
-$241.918

$1.319.031

$ 51.678.325

$ 81.746.207

ESTADO DE RESULTADO AL 31/12/2008

GANANCIAS

APORTE PROYECTOS $21.793.215
DONATIVOS C/C $ 57.625.000
DONATIVOS SIC $ 2.136.096
OTROS INGRESOS

DL 889 $ -

Otros Ingresos % 191.886

(Aportes recanocidos en Dic.-08 Emelari S.A.)
TOTAL $ 81.746.207

GIL ROMAN BELTRAN MADARIAGA

COLEGIO CONTADORES AUDITORES

UNIVERSIDAD DE CHILE (A.G.)
INSCRIPCION N 640
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XV. INFORMES DE GESTION

Dnnmn:msAg{;&%Enssvmamos INGRESOS 2008
G e i

FUNDACION $5.571.698 70000 000

ADMINISTRACION $5.571.698 $60,000 700

.GOlﬁSUELDDS $1.228.444 F50.000:000

Q02 INSUMODS 544,920 $40.000 604 WINGRESOS
063_MOVILIZACION $239.492 $a0.900 864

0i04_ESTADIA $15.190 B0:AAd,AN0 ,

005_GASTOS GENERALES $3.019.132 $10.000:060 - . .

007_DONACIONES FUND, $924.520 50 . N

TALLER DIFUSION $7.873.617 005 [0S 0 2008

FESTIVAL DE CINE $3.533.611

001_SUELDOS 5 60.000

002_INSUMOS S 518480 EGRESOS 2008
§03_MOVILZACION $1.265.057 $36.000.000

004_ESTADIA 5 695.633

o5 GASTOS GENERALES 4814961 $30.000.000

008_EVENTOS 5 60.000 522.000,500

{en blaneo) $15.500

TEMPLO ANDING $4.340.006 $20.000.000 |

'001_SUELDOS 5 BBRBER = =
802 INSUMOS, $ 30,440 15000000 ———— FGRESOS
003_MOVILIZACION 5281.300 $10,000.000 —

ap4 ESTADIA 4160931

005_GASTOS GENERALES 5 98.467 $5,000,000

006 _ACTIVO FLID $2.879.980 0

TALLER HISTORIA DEL ARTE $ 6.939.879 -_ 3 i

PARINACOTA $1.138.423

001_SUELDOS $ 801,600

SI2_INSUMOSS: F1zans GASTOS MENSUALES 2008
£04_ESTADIA 4212625

RETABLO SAN MIGUEL DE AZAPA $5,801.445 $7.000.000

001 _SUELDDS £ 2 996.565 $5.000 000

002_INSUMOS 4$2.047.965 $5.000.000

003_MOVILIZACION % 115,000 :; ggg ggg

004_ESTADIA $:585.895 $2.000.000 /‘s\ /_/

{05_GASTOS GENERALES $55.920 $1.000 UDO o ——Taotal
TALLER INVESTIGACION Y DESARROLLO $ 679,000

RUTA DE LAS MISIONES $ 150.000 &£ © PO & &
0D3_MOVILIZACION $150.000 @’f”@ ,ﬁé} \s'qk F 0‘1\ _?}tg‘t @@i\@&

VIASE SERVICIO HOTCHKISS 5529.000 :.-,g" F¥®

04__ESTADIA §150.000

005_GASTOS GENERALES $379.000

TALLER ARQUITECTURA $11.269.271

SQURA 5 10,106,463 INGRESOS/ EGRESOS 2008
001_SUELDDS $6.712.758 ,

002_INSUMOS $507.393 $80.808.000

G03_MOVILIZACION $1.707.500 Teno /

004_ESTADIA £7287.299 $70.000.000 F——

005_GASTOS GENERALES $491513 60.000.000

PLAN $876.006 $50.000.000: — INGRESGS
001_SUELDOS 5440.000 440,000,000 —— EGRESOE
002 INSLIMOS $38.274 £30:000.000 R
..(103__M0\|’1LIZAG|DN 5271564 340,000,500 e / -

on4_ESTADIA S 4500 —

005_GASTOS GENERALES $121.668 #10.400.,000" =

GUALLATIRE $285.802 8 _

002_INSUMOS $192.101 A AW Sy 2
003_MOVILIZACION 537.450

004 ESTADJA $57.251

Total general $32.333.465
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XVI. AGRADECIMIENTOS ESPECIALES.

Todo el trabajo realizado por Fundacién Altiplano durante 2008 fue posible gracias a al apoyo de directores, socios donantes,
colaboradores, empresas e instituciones donantes y socios estratégicos. A todos ellos, muchas gracias.

Socios Donantes

Juan Cristébal Ossa.

Pablo Martinez.

Cristébal Correa Montalva .
Juan Ignacio Monge.
Maximiliano Lavin.

Nicolds Vergara.

Francisco Vergara.
Manuel Feliu.

Colaboradores

Andrés Mackenna.
Teresa Campos.
Jaime Pereira.

Félix Bacigalupo.
Fernando Valenzuela.
Anita Concha.
Guillermo Garcfa.
Balbi Mordn.

Rafael Melds.

Herndn Pressa, Fundacién de Amigos de las iglesias de Chiloé.

Cristébal Correa y Sofia Echeverria.
Ernesto Parragué.

Matias Cardone, BF Distribution.
Ximena Heinsen.

Matias Heinsen.

Andrés Heinsen.

Francisco Prado.

Empresas e instituciones donantes

Simonetti Inmobiliaria.

Inversiones San José.

Constructora Agua Santa, Juan Eduardo Irarrdzaval.
Revista Cosas, Oscar Sepulveda.

Philippi y Asoc.

Pablo Cariola .

Juan Carlos Silva.
Max Lavin Besa.

Pilar Ferrer.

Juan Eduardo Ibdfez .
Anita Concha.

Carlos Ossa.

Gil Beltran.

Daniela Beltran.

Fernando Guzmdn y Lucfa Santa Cruz, Universidad Adolfo Ibdnez.
Francisco Prado, Construccién Civil PUC.

Pablo Osses, Pilar Cereceda y CDA PUC.

Oscar Agiiero, Ley de Donaciones Culturales.

Juan Francisco Lecaros.

Amaya Irarrdzaval.

Marcus Schmidt.

Julio Vargas Neumann.

Macarena Iragiien.

Monsenor Héctor Vargas.

Loreto Cifras, Gobierno Regional de Arica y Parinacota.
Bernardo Urquieta.

Hermano Carlos Nufez, de la Sociedad Misionera del Buen Pastor.
Jaime Vela.

Jaime Irarrdzabal, Ricardo Irarrdzabal, José Tagle, Guillermo Infante;
Philippi, Irarrdzabal, Pulido & Brunner.

El Mercurio, Vivienda y decoracién, Paula Escobar y Paula Véliz.

The Hotchkiss School.

Universidad Tecnoldgica de Chile Inacap Arica, Jaime Valdebenito.

Gobierno Regional de Arica y Parinacota.
Ley de Donaciones Culturales.

Socio Estratégico

CGE-EMEL-EMELARI. Jorge Marin, Pablo Guarda, Cristian Lagos, Cristian Saphores, Felipe Cafas, Ricardo Miranda, Israel

Luna.
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